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1 Ausgangslage
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Organisatorisches Umfeld

Generalsekretariat

Stalkan: 2013

idgentssi
ies Imnern ECI

Generalselretarial

Staika
Ertrag: 1o Bss

Eilullssisthls dustiz umd

zeidep ariement EJPD

Generalsehretarial

Generalselretarial

Generalsekretarial

Generalselretariat

Stalan: e

(Generalselre tariat

Staatsseloretariat

Eidgentssisches Bure fur die
Gleichsielung von Fran und
Mann EBG

Bundesamt fir
Justiz B

Eitlgenassische
Finanzverwaliung EFY

Staatsselretariat for
Wirtschaft Ssco

Bundesamt far
Verkehr EaY

Politische Direktion

Bundesami fur
Kultur BAK

Bundesamit fir
Polizei Fedpol

Eidgendssisches
Persanalami EPA

Bundesami fur Beruishildung
und Technologie BET

Bundesamt far
Tivilluitiahrt Bazl

Schweizerische
H bl Ti el NE

Bundesamt fir
Migration BFM

Eidoen dssische
Sieuerverwaliung ESTY

Bundesamt far
Landwirtsc kaft BLW

Bundesamt far
Energie BFE

und Zusammenarbeit Daza

Bundesarchiv BAR

Bunidesanwaltschaft BA

Eidoen dssische
Zoliverwaltung EZV

Bundesamt far
Velerinirwesen EVET

Bundesamt far
Strassen ASTRA

Bundesamt fur Meteorslonie
und Klimatologie MetsoSchwsiz

Bundesamt fir
Metrologie Matas

Schweiz im Austand

Bundesamt fur
Gesundheit EAG

Eidwenissisches Institut fior
Geistiges Eigentum IGE

Bundesamt fur
Statistik BF5

Schweizerisches lnstitut flr
Rechisveraleichung SIR

Bundesamt fur

Eidyenbssische

Telekommunilcation BI7T

i i
Landesversorguny BWL

far
Kommunikation EAKOM

Bundesamt fir Bauten und
Logistik BEL

Bundesamt fur
Wohnungswesen BWO

Bundesamt far
Umwelt Bafu

Eidgen issische
Finamzmaritauisicht Finma

Preistberwachung

Eidoen dssische
Finanzkentralle EFK

Wetthewerbskommission Wako

Eidloen issische
Alkoholverwaltung EAY

Eidgentssisches
Hochschulinstitul fir
Beruishildung EHE

Bundesamt far
Raumentwickiung ARE
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fur Umwelt, Verkehr, Energie

Finanzielle Eckwerte

Ergebnis der Finanzierungsrechnung

Rechnung

Mio. CHF 2008

63 894
56 598

7 297

Ordentliche Einnahmen
Ordentliche Ausgaben

Ordentliches Finanzierungsergebnis

283
11 141

Ausserordentliche Einnahmen
Ausserordentliche Ausgaben

Finanzierungsergebnis -3 561
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I o

Neues Rechnungsmodell NRM ab 2007

Verwaltungseinheiten Bund

Buchfilhrung
(Erfassung)

- Personal

- Debitoren
- Kreditoren
- Finanzen
- Anlagen

Rechnung Verwaltungseinheiten
Kreditsicht

Erfolgsrechnung

ordentlicher operativer Ertrag
ordentlicher cperativer Aufwand
ordentliches operatives Ergebnis

Finanzergebnis
ordentliches Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

ordentliches Investiticnsergebnis
ausserordentl. Investitionsergebnis

Netto-Investitionen

o

Erfolgsrechnung

ordentlicher operativer Ertrag
ordentlicher operativer Aufwand

ordentliches operatives Ergebnis

Finanzergebnis
ordentliches Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

Finanzierungs-
und Mittelflussrechnung

ordentliche laufende Ausgaben
ordentliche laufende Einnahmen

ordentliche Investitionsausgaben
ordentliche Investitionseinnahmen

Finanzierungsergebnis aus
ordentlichen Transaktionen

ausserordentliche laufende
und investive Geldfltsse

Finanzierungsergebnis inkl.
ausserordentliche Transaktionen

Mittelfluss aus Fremdfinanzierung

Mittelfluss aus Veranderungen
des Nettofinanzvermdgens

Verdnderung Fonds Bund
(Verdnderung Mittelbestand)
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Revision Rechtsgrundlagen

= Revision von Finanzhaushaltgesetz (FHG) und
Finanzhaushaltverordnung (FHV) per 1. Mai 2006 als
Grundlage fur das Neue Rechnungsmodell des Bundes
NRM ab 2007

= u.a. Definition der Anforderungen an die finanzielle
Verwaltungsfihrung und die interne Kontrolle

= u.a. Definition der Aufgaben und Zustandigkeiten

VOFRW, Fachtagung 8. September 2009 Folie 6 Kaspar Muller



Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédérali.on suisse = [ mwe|t, Verkehr’ Energie
Canfederazione Svizzera . b g .
- g d Kommunikation UVEK

Confederaziun svizra
. A e S «|KS UVEK»

al e *

Ziel des Internen Kontrollsystems IKS

Vermogen des Bundes schutzen;

die zweckmassige Verwendung der Mittel
sicherstellen;

Fehler und Unregelmassigkeiten bei der
Rechnungsfuhrung verhindern oder aufdecken;

9,
I
LL
o
™
<

Ordnungsmassigkeit Rechnungslegung und
verlassliche Berichterstattung gewabhrleisten.
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Bedeutung IKS in der Bundesverwaltung

= Besonderheit der Bundesverwaltung: Steuergelder,
Offentliches Interesse

= Grossere Bedeutung der VE-Buchhaltung infolge NRM,;
Verantwortung fur die Rechnungsfiihrung dezentralisiert
In den Verwaltungseinheiten

= Auftrag aus dem neuen Finanzhaushaltsgesetz

= Kontrollen wurden schon friher durchgefthrt.
Aber: Mit dem IKS sollen die Kontrollen systematisch
dokumentiert und allfallige Llucken erkannt und
geschlossen werden.
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Direktor / Direktoren der VE (Art. 36 FHV)

Einfuhrung, Einsatz und Uberwachung des IKS
In ihrem Zustandigkeitsbereich.

Departemente (Art. 56 FHG)

Unterstltzen die Qualitat des Rechnungswesens.

Eidgendssische Finanzverwaltung (Art. 36 FHV)

Erlasst im Einvernehmen mit der EFK und nach Ruck-
sprache mit den Departementen die erforderlichen

Weisungen.
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llorgane

I ¥
el

Rolle der Aufsichts- und K

ontro

Eidg. Finanzkontrolle und Finanzinspektorate

(Art. 6 FKG)

Prifen die IKS im Rahmen threr Revisionstatigkeit.
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Agenda

Vorbereitungsarbeiten
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Risikomanagement Bund Strategische Operative
6 Risikokategorien Risiken Risiken

Finanzielle und wirtschaftliche Risiken / \

Rechtliche Risiken, Compliance
Sach-, technische und Elementarrisiken “\e(\\'
S
1009
Personenbezogene und organisatorische _ 0((\5‘
Risken ?;\5\\k
Technologische und
naturwissenschaftliche Risken
Gesellschaftliche und politische Risken
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Risikobeurteilung

Kontrollaktivitaten
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Kontrollumfeld

Information und Kommunikation

Uberwachung des IKS

-~ - S mwelt, Verkehr, Energie

o . 1 Kommunikation UVEK
i «IKS UVEK»

Risikobeurteilung und
} Kontrollaktivitaten der

finanzrelevanten

Geschaftsprozesse

S

y Finanzrelevante Geschafts-
prozesse

} nicht prozessspezifische
Elemente
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Wieviel IKS ertragt die Bundesverwaltung?

Zielerreichung durch:

= Pragmatisches Vorgehen

= Anwendungsorientierung/ Benutzerfreundlichkeit
= Enge Absprache mit der EFK

= Grundsatz der Verhaltnismassigkeit

Grenzen:

= |KS darf nicht Selbstzweck sein

= |KS muss in seiner Umsetzung wirtschatftlich bleiben
= |KS darf nicht als Schikane wahrgenommen werden
= |KS gewahrleistet keine 100 %ige Sicherheit
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IKS-Leitfaden fur die Bundesverwaltung

‘ ’ waww =f.admin.ch ‘

wiwvd v admin.ch ‘ ’ wiwwi.2fu admin.ch

Leitfaden Beilagen Ausbildungsunterlagen

zum Internen Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten zum Internen Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten Internes Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten Geschiiftsprozesse
Geschiftsprozesse in der Bundesverwaltung Geschiftsprozesse in der Bundesverwaltung in der Bundesverwaltung
‘Vorgaben und Anletungen zur Einfihrung und Dokumentation des Internen Worgaben und Anletungen zur Einfihrung und Dokumentation des Internen Falien und Aufgabenstellungen zum Kurs

in den inheiten inden inheiten

Version 1.0 {abgenemmen) Version 1.0 {abgenemmen
Ctober 2007 Chtober 2007 Novsmber 2007

Eidgennssssehes Finanzdepartement 9D igeriosserschaft  Cidgengasisches Finanzdepartement 6D
e Eiogendssische FinaAzyerwaltung EFY

Eldgentssische Finanzuerwsitiong EFV

Sehsizersche Eidgenassenschall  Eidgendssisehes Finanzdepartement B0

antedaranion ElagEaCssisene FINanzveratung EFV c a0 5ulsse

" Canlederazane Sviczers
Canfadarazin sviara

Sehmaizeristh
Cantedarat
Con HORE SviEzern

Coniederazin sizrs

i
Contederaziun
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esverwaltung

Tell 1: Leitfaden
Theorie, Vorgaben und Anleitung zur
EinfUhrung und Dokumentation des

IKS In den VE des Bundes

Teil 2: Bellage
%2 Dokumentenvorlagen und Hilfsmittel
i §% zur Umsetzung

Tell 3: Ausbildungsunterlagen

Angewandte Beispiele
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Abdeckungsgrad IKS

Risikomanagement Bund Strategische Operative
6 Risikokategorien Risiken Risiken

Finanzielle und wirtschaftliche Risiken
4
Rechtliche Risiken, Compliance

Sach-, technische und Elementarrisiken
Personenbezogene und organisatorische
Risken

Technologische und
naturwissenschaftliche Risken
Gesellschaftliche und politische Risken
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Master-Planung zur Einfuhrung IKS

«|KS UVEK»

Endtermine: Dez 07 Jan/Feb 08 Mrz — Jun 08 Jul — Sept 08 Okt 08

Projekt Nicht prozess- ol Kontrollen fur

o o Finanzrelevante beurteilung e Bestatigung
aufEs;ﬁ’;ﬁir:u:m Sﬁ:;'&zcsh;:rﬂk;n Geschaftsprozesse der Geschafts- 67222::: zur
L 9 - ermitteln und beschreiben prozesse P . Umsetzung
initiieren beurteilen durchfiihren beschreiben

= Verbindliche Vorgaben flr die dezentrale Einfihrung in
den Departementen wurden im Laufe des Jahres 2007
von der Eidg. Finanzverwaltung erarbeitet.

= Projektstart in den Departementen und Verwaltungs-
einheiten: Dezember 2007

= |KS-Einfuhrung abgeschlossen: Dezember 2008
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Wirdigung der Vorbereitungsarbeiten

= |eitfaden intern - mit Mitarbeitenden der
Bundesverwaltung - erarbeitet. Know-how konnte direkt
einfliessen.

= Leitfaden in 8 Monaten erstellt (Kickoff bis Rollout).
= Angepasst an die Gegebenheiten der Bundesverwaltung.
= Pragmatisch, umsetzbar, hohe Akzeptanz.

= Breite Ausbildung der IKS-Beauftragten und
Projektmitarbeitenden der Verwaltungseinheiten.
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Auftrag an die Verwaltungsein‘heiten
: | |

Ausbildungsunterlagen

‘ Beilagen

i v, S H ‘ ‘ ‘

Leitfaden

nnnnnnnn

Y ' . M;t f;'.'f._; -.
Auftrag der EFV an die Verwaltungseinheiten

# zur Einflhrung eines verlasslichen,
g angemessenen und dokumentierten Internen
Kontrollsystems

btymmnsrute b ety 1P
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Agenda

3 EinfUhrung
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epartementsworsteher:

UVEK

Eckwerte: Euensttes gt
= 8 Verwaltungseinheiten SIS
= 9 Milliarden Aufwand

= 815 Millionen Ertrag o "

= 1'800 Mitarbeitende :

Bund esamt fiir

In halte_ Eneryie BFE )

= Hoch sensible Aufsichtsbereiche ‘

Bund esamt fir

= Milliardenschwere Investitionsprogramme | i s

4

4

= Anforderungsreiche Regulatorenfunktionen | & ‘
Eunrl esalml_ IIIII“r -

dllmentwicKiung )
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PrOJekthanung Vorgehensmodell UVEK

|n|t|aI|S|erung Analyse Konzept / Realisierung Emfuhrung Abschluss
= " y
o Fuhrung, Steuerung und Uberwachung
Unterstiitzung der Vetwaltungseinheiten bei der Erarbeitung und Umsetzung des IKS
RETCENS E IKS Informa - Analyse Bereiniaun Projekt-
o Projektvorgaben tionssammlung IKS-Dokumente gung beurteilung
z ! : e - )
2 Projektvorbe - IKS-Vorgaben @ Risikobeurteilung und Def|n|t|0n. Projekt-
< reitung VE VE Hl  Kontrolldefinition Regelbetrieb auflésung
E Prozessinventari - f Prozessdokumentation / Risikokontrollmatrix
z sierung und
m) Priorisierung : Kontrollimplementierung :
0] : : ]
pd
8 Beurteilung nick:it prozess - 2l Kontrolltests
) . - x Departement —
O spezifischer Risiken v ;
4 Vorgaben . :
Mitarbeiterschulung
Evaluation Doku - Ggf. Schulung
mentationstool il Doku-Tool

31.12.07 31.03.08 30.11.08 31.12.08 31.01.09

Legende: .= Projektaufgabe .: Aufgabe Verwaltungseinheit (VE) *= Review durch Projekt
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Phase Analyse

- Inventar finanzrelevante Geschéaftsprozesse Priorisierte
. - o . Prozesslandkarte
- Dokumentation nicht prozessspezifischer Risike 010 VE |

Phase Konzept / Realisierung 30.11.08

- Risikoanalyse und Kontrollbeschreibung zu den finany
relevanten Geschaftsprozessen (Risiko-Kontrollm ol

- Beschreibung finanzrelevante Geschaftsprozessec<Qailiiaast
(Prozessdokumentation: Design, Redesign)

Phase Einfihrung 31.12.08
- Bereinigung Prozesse und Prozessbeschreibungen oo ibatich
- Definition und Umsetzung Regelbetrieb definier
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e

Projektausschuss (PA)

stellv. Generalsekretar UVEK

Leiter Finanzen und Controlling UVEK
Leiter Human Resources UVEK
Leiter Informatik UVEK

p ~ \_ J
Projektcoaches Strategische Begleitung durch
2 externe Projektcoaches - N Departementsrapport UVEK
~ g Projektleitung (PL) |\ _
P N . . . .
Leiter Finanzen und Controlling UVEK Direktoren VE UVEK
Projektcontrolling L ) ——
Departementscontroller UVEK
. J -
p )
Kernteam [ Finanzen & Controlling UVEK ] [ Informatik UVEK ] Prozessmanager UVEK ]
[ Human Resources UVEK ] [ Risikomanager UVEK ]
_ J
/Umsetzungsverantwortliche Stufe Verwaltungseinheit UVEK \
GS-UVEK BFE BAFU
BAV ASTRA ARE
BAZL BAKOM HSK

- )
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WIr erinnern uns:
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Elemente des IKS

Risikobeurteilung

Kontrollaktivitaten
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Kontrollumfeld

Information und Kommunikation

Uberwachung des IKS

-~ - S mwelt, Verkehr, Energie

o . 1 Kommunikation UVEK
i «IKS UVEK»

Risikobeurteilung und
} Kontrollaktivitaten der

finanzrelevanten

Geschaftsprozesse

S

y Finanzrelevante Geschafts-
prozesse

} nicht prozessspezifische
Elemente
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Wie sind wir nun konkret vorgegangen?

1. Schritt: Dokumentation der nicht
prozessspezifischen Risiken

Frage Ja / Nein Begriindung bzw. Verweis auf Verantwortliche Verweis auf vorhandene,
Massnahmen in der VE bestehende Unterlagen Stelle zentrale
Dokumentationen

Kontrollumfeld

Ziel: Die Unternehmungskultur und der Fiihrungsstil gewéhrleisten eine positive Grundhaltung zum IKS
Risiko: IKS kann nicht effektiv umgesetzt werden (Papiertiger).

Fardert die Leitung der Verwaltungseinheit Ja Organisationsverordnung UVEK  hito:/fintranet uvek.admin.chiorganisa Geschaftsleitung "Fuhrungsfragen fir die

das IKS durch seine ethische UVEK Strategie wm Bundesverwaltung" zu finden

Grundhaltung und den gelebten Geschaftsordnung UVEK auf www_epa.admin.ch

Flhrungsstil? Flhrungs- und "Verhaltenskodex der
Organisationsgrundséatze Bundesverwaltung" zu finden

auf www.epa.admin.ch

Ist die Aufbauorganisation in der Ja Organigramm GS http://intranet.uvek.admin.ch/0004/co - Geschaftsleitung
Verwaltungseinheit festgelegt und ngﬂ

dokumentiert? =

Ist die Ablauforganisation festgelegt? Sind Ja Einzelne Prozessbeschreibungen  hitofintranet uvek admin.ch/0004ico. Geschaftsleitung;

die wesentlichen Ablaufe zur liegen vor, fehlende werden im :f;’:j"j"DC'943"”dex'htm'?'a”°=de&” Bereichsverantwortliche
Geschaftstatigkeit festgelegt und Rahmen des Aufbaus des IKS —

dokumentiert? erarbeitet.
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2. Schritt: Aufnahme der IKS-Prozesse
und Priorisierung anhand von
zwel Beurteillungskriterien

Einkauf (mit / ohne LV) Spesenmanagement

Verkauf (mit /ohne LV) Finanzplanung und

(inkl. Gebuhren) Budgetierung

Kasse Personal

Anlagen Lager

Kreditwesen Abschluss

Subventionen Durch die VE erganzbar
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tiubersicht der auf Stufe Verwaltungselnhelt
erten, finanzrelevanten Ge

Gesz
hoch p” f

O
Q0,0
UBVS\I ION EINKAUF
k O

O EHEN

. Kreditwesen
. Spesen

FirE Q Personal

O Lager

. Abschluss
O Subventionen

. Darlehen

mittel

SPESEN @ ~BscHlLUSS

Sensitivitat

@ 0o

KASS

ANLAGEN
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3. Schritt: Abgleich mit
Risikomanagement und
Erstellen einer
Prozesslandkarte pro VE
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o | VE fuhren, steuern, tberwachen

o

S

[

2

=

= .
1 : P_rlorl-

erung

, !

$ D =

§ ' —

(@ — T

- I ' —

(eb] ; )

EC i 11 : )

~—~~
c
(b}
-
e
S
@)
(b}
o
X
c
=
Y
>
]
4
-
<
>

Abschluss

FINANZEN Supportprozesse \ /
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4. Schritt: Dokumentation IKS-Prozesse
und Risikokontrollmatrix
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1.1.1 FPB Departement UVEK (Zahlenteil)
2ot oo i Arsivi

2.1.1 VE FPB Zahlenteil 2XX L I I |
R e

VE Leitung F&C VEGL

Start VE FPB Zahlented
i i 4

- FUhrungsprozesse
Departement

- IKS-Prozess |
Verwaltungseinheit

K1 > Abgleich Plafonds
zu bewilligiem FP

Eraiels an 1408 208
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«|KS UVEK»

... und Risikokontrollmatrix

Beilage 3 zum IKS-Leitfaden
Risiko-/ Kontrollmatrix Geschéftsprozesse Tie richt gewshite Optian ach welcher Feriodiatd wii wirk de Kortiolle?
F. | d B d t izt auszublenden [val. roT;rgoliI:::rt. b= priventiv
InanzZplanung un udgetierung Leitfaden) e ) d = dedektiv
w = wichentlich
A T
. . m = monatlich i i
. . ; Handelt e sich um eine
Verwaltungseinhett Daturn: i i;::i::Iswelse automatizierte Kontrolle
Stichwortartige Beschreibung der = [ak) oder um eine manuelle
Wiz hooh schitzen Sie die Frodukt aus den Spalten Kantralle oder Begriindung, nE = nachBedart | yonuralle mi)
Eintretenswahrscheinlich- || e hoch schitzen Sie daz| | "Eintretenswahrscheinlichkeit” weshalb keine Kontrolle Kanneingabe der ol
Die Fragen sind eindeutig mit Fisiken zind keit des Risikos? Sehadensausmass? und "Faktor Auswirkung” gingesetzt wird Biitte wiklen Sie dazu eine der
it den geschloszenen Ja", "Mein” ader "n.a." (Fir nicht gestiitzt auf die 1= hrscheinlich 1= unbed, d il 7 = auFgelisteten MRRM-Follen aus.
Fragen soll ermittelt werden, anwendbiar] 2u beantwarten. Teilprozessaiele 2 = wahrscheinlich & = moderat Dias Risiko ist als tief, ! |:Itunhg ; o
ob und wie die Kontrollziele in | | ¥erwenden Sie zur Beantwortung | | pastgeleqt. 3 = zehr wahrscheinlich 3 = bedeutend mittel oder hoch :PnK e ";'Iz'ser;"r‘.“f: he Genaue Angabe, wo das
den VE erfiill werden, die vargegebenen Auswahlfelder. 4 = sicher 4 = schwerwiegend sinzuschitzen (=T 7T T Diokument abgelegt ist
_‘"““quq___\_‘ ‘/ \ ‘{ [Buzwahlfelder) belegen. fewtl.mit Link ergénar).
Frage Ja /i Ristko bed fehlender Kontrolle ‘Qﬁ?@/‘l ‘,Zéon 2 v/omroh’e, um das Risiko zu Yenwels auf Machwels fur Durchfdhng — Verwels auf Verantwort-
Nein / EW CAW TRisiko T Risiko T minimieren oder Frozessdokumentation der Kontrolle weiterfribrende fichedr fiir die. 3
na Begrindung, weshalb die Unterlagen Durchilibring 5 3 :86’
. : 2
Frage nicht refevant (nicht der Kontrolle 2 8§ &
anwendbar) ist Qe =
Vorgaben an
Verwaltungseinheiten
Stelt unser Departement sicher, dass Ja Merzbgerungen im Gesamtprozess Eingabe der Budgetversionen K2 uncd K3 aus Prozess 1.1.1 FRPB Feitgerechtes Weiterleiten der Budgetweizungen Chef Finanzen Jj mKp
der Prozess zur Erstellung des Budgets weerden laufend terminlich Departement UVEK { Zahlenteil) Budgetversion 40 an EFY BR/EFYEPA und LIWVEK LIVEK,
und der Bearindungen definiert ist und 4 3 Gherwacht
die Termine auf den Terminplan der EFY
ahoestimmt sind?
Stelt unser Departement sicher, dass Falzche Plafondsvorgaken hzw . ‘Weisung BREFYEPA prifen und LIYEK, Yeisung Chef Finanzen j mKp
sémtliche Obergeordneten Yorgaben falzche fachliche Instruktionen erganzende YWeisung LWVEK LIVEK,
finanzieller und fachlicher Art korrekt fulhren zu nicht korrekten erstellen.
beriicksichtict werden? Budgeteingaben
Ja 1 2 Ausgabeplatonds prifen K1 aus Prozess 1.1.1 FPB Kontroll-Excel-sheet dass GL UVEK i mKp
Departement UVEK { Zahlenteil) sichergestelt werden kann, dass
Gesamtzumme der YE-Plafonds
auf Stufe Departement nicht der
BR-Weizuna widersorechen.
Stelt unser Departement sicher, dass Ja  Falsche Plafondsvorgaben fihren Durch laufende Kontrollen sowohl K1 biz KE aus Prozess 1.1 .1 FPB Machgefirhtes Kortroll-Excel- GL UNVEK nB mKp
sémtliche nachtragliche zu nicht korrekten Budgeteingsben “E- als DEP-seitig wird Departement UVEK { Zahlenteil) sheet dass sichergestelt werden Chef Finanzen
Plafondsveranderungen korrekt erfasst 3 3 sichergestelt, dass kann, dass alle LIVEK,
swwerden? Plafondsanderungen korrekt Plafondsdnderungen “E
k Lkt = skl i i ool Lok Lkt

— e _
~_ o~

Risikoanalyse Beschreibung der Kontrollaktivitat
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IKS-Kontrollpunkte: RKM und

Beilage 3 zum IKS-Leitfaden

e [

Prozesse

Ir Umwelt, Verkehr, Energie
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«|KS UVEK»

Risiko-/ Kontrollmatrix Geschiftsprozesse
Finanzplanung und Budgetierung

Die nicht gewahlte Option ist
auszublenden (val.

Leitfaden)
Varwalfungseinhelt: Daturn:
artige Beschreibu
» .
D Fra nle 0 K PIrOZE K2 -> Budgeteingabe VE
Mit den geschlossenen Fragen p = Version 2XX prufen
soll ermittelt werden, ob und wi = wahrscheinlich 2 = moderat Das Risiko ist
die Kontrollziels in den VE erfill 5 = sehr wahischeinlich 3 = bedeutend mittel oder bl
erden. 4 = sicher 4 = schwerwiegend einzuschatzen
i uswahifelder)
Frage ontrolie Qﬁ@i nfion 2 Konfrolie, um das Risiko zu Vamwals ¢
EW AW "Risiko  Risiko  minimisren odar Prozessadokurm
na Bagriindung, weshailf dig g
Frage nichi refevant (nichi
K2 und K3 aus Prozess 1.1.1 FPB anwendoan) i
Vorgat o
vewal | Departement UVEK (Zahlenteil)
Stellt uns abe der Budgetversionen werden [k2 und K3 aus Prozess 1.1.1 FPB Zeitgerechtes YWeiterleiten der Budgetweisungen
Frozess Departement UVEK (Zahlenteil) Budgetversion 40 an EFY BR/EFV/ERA und LWEK
der Begri
Termine
abgestim
Stellt ung sung BR/EFW/ERPA prifen und WEK Weisung
sarmtliche erganzende YWeisung UVEK erstellen
finanziell
bericksit

K1 aus Prozess 1.1.1 FF
Departement UYEK (Zah

Ausgabeplafonds prifen

Durch laufende Kontrollen sowohl wE- K1 his kB aus Prozess 1
als DEP-seitig wird dimaisscctellt, Departement UYEK (Zah
dass Plafondsander

1:1 Bezug RKM zu Prozess

Stellt unser Departement sich
sarmtliche nachtrégliche
Flafondsveranderungen karrekt &

K3 -> Budgeteingabe

Version 50 priifen
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Agenda

4 Regelbetrieb
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Vermogen des Bundes schiitzen; -

JireKior / pDirekKio (e . 0

die zweckmassige Verwenc
stellen; Einfiihrung, Einsatz und Uberwachung des IKS
in ihrem Zustandigkeitsbereich.

Fehler und Unregelmassi

. ; Departemente (Art. 56 FHG)
Rechnungsfihrung verhin

nterstutzen die Qualitat des Rechnungswesen

Eidgenoss:z~he Finanzverwaltuna (2. 36 FHV)

Erlasst im Einvernehmen mit der EFK und nach Riick-
Sprache mit den Departementen die erforderlichen
Weisungen.

O
T
™
D
2]
=
<

Ordnungsmassigkeit der R
die verlassliche Berichters

Eidgenossische Finanzkontrolle und FISP (Art. 6 FKG)

Priufen IKS im Rahmen ihrer Revisionstatigkeit.
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Erklarung zur Jahresrechnung

Direktor

Alljahrliche Bestatigung fur ein funktionierendes

IKS im Rahmen der Unterzeichnung der Erklarung
zur Jahresrechnung am Ende des Geschaftsjahres
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s .

Betelligte Personen am IKS

Aufgaben, Verantwortung,
Kompetenzen erteilen

Berichterstattung an
Direktor

Direktor

V

¢ =

7 R,
1y N
N 2=
~F \\.@w{:ﬁz L =
Mitarbeiterﬂ\ ﬁ
.:ra...‘:

Risiko Coach

4
A

Risiken tUberprifen Prozesse uUberprifen
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IKS-Verantwortlichkeiten innerhalb der VE

Gesamtverantwortung fur:
- Einfihrung und Einsatz

- Uberwachung
Direktor
Verantwortlich fir:
G - Prozessausgestaltung
N - Sperzifikation der Richtlinien
y | - Kontrollinstrumente und —ablaufe
IKS-Beauftragter - IKS-Ausbildung in der VE

3,2
) @?i\@@> Verantwortlich fir:

N -'T)’,t - - Prozesspflege
d e - Kontrollaktivitaten im Prozess

Prozess Owner
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Systematische Uberprifung der Prozesse

Planung des Regelbetriebs

Bitte fiillen Sie zuerst
das Datum aus

Subprozesse

Einkauf ohne LV

Bedirfhisabklarung

Lieferantenauswahl

Bestellung

Leistungserhringung f Bezug (Wareneingang)
Rechnungseingang

Rechnungsprifung- und Kontierung
Rechnungsverbuchung

Rechnungszahlung

Stammdaten Kreditoren

‘erkauf ohne LV (inkl. Gebiihren)
Offerte
Auftrags- / Bestelleingang
Leistungserbringundg f Leistungserstellung iriar LSaandl

Prozessverantwortlicher Risiko-
on mit beurteilung?
i

der FISP /int. bzw. int.
Revision erfolgt? |Revision

'\)
Priifung Priifungsverantwortlichkeit
notwendig?

Prozess-

verantwortlicher
Pv)

Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein

LR B B |

Nein
Nein

Erfassung der Fakiuradaten im SAP oder in eine
Dateniiberragung aus Yorsystem ins AP
Faklurierung {SAP oder Yaorsystem)
Zahlungseingang verbuchen

1.und 2. Mahnung

Abtretung an Zentrale Inkassostelle
Stammdaten Debitoren

Toolunterstitzte, jahrliche an
Fuhrungskalender angepasste
Uberprifung der IKS-Prozesse
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Agenda

5 Qualitatssicherung

VOFRW, Fachtagung 8. September 2009 Folie 43 Kaspar Muller



O

Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse ‘

Canfederazione Svizzera — [ ) )

Confederaziun svizra d Kommunikation UVEK
B X

«|KS UVEK»

mwelt, Verkehr, Energie

Qualitatssicherung

= 2 Qualitatsprufungen (Reviews) im 2009; Durchftihrung
durch mandatierte Externe in Zusammenarbeit mit den
IKS-Beauftragten der einzelnen Verwaltungseinheiten.

= Grundlage fur Prufungsdurchftihrung sind verabschiedete
Prozessbeschreibungen und Risiko-/Kontrollmatrizen
(Einhalteprifungen)

= Ziel 1: Uberprufung des Funktionierens von IKS in den VE
des UVEK und ggf. Definition von Korrekturmassnahmen.

= Ziel 2: Sicherstellen der Ordnungs- und Rechtmassigkeit
hinsichtlich Jahresabschluss 2009.
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Umwelt, Verkehr, Energie

Erste Qualitatsprufung 2009
= Geprifte Verwaltungseinheiten bzw. Fonds: 10
= Anzahl geprufte Prozess 123
= Anzahl geprifte Kontrollen bzw. Kontrollpunkte 442

= Anzahl Feststellungen 100
= Anzahl Empfehlungen 100
= Anzahl umgesetzte Empfehlungen 96
* Prozesse mit positivem Priufungsbefund ~75%
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Umwelt, Verkehr, Energie

Zwelte Qualitatsprufung 2009

= Erfolgt im Sinne eines follow-up im September 20009.

= Resultate werden anlasslich eines Departementrapports
der Departementsleitung und den Direktoren unterbreitet.

= (Gegebenenfalls Massnahmenkatalog zur Zielerreichung.
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Agenda

Erfolgsfaktoren
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«|KS UVEK»

t-Durchfthrung
De[ﬁ?rstementales Projekt definiert Mindestanforderung
an

Auftraggeber ist Generalsekretar; strategische
Begleitung durch Departementsrapport (Direktoren)

Miteinbezug Risikomanager Departement und
Risikocoaches VE

Frahzeitige Einbindung von Linien- und
Prozessverantwortlichen (inkl. FISP)

VE-Coaches zur methodischen und fachlichen
Unterstutzung

Ressourcenverfugbarkeit und (Eigen)Motivation

bestehende Prozessdokumentationen und Prozesstools
konnten weliter verwendet werden
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Erfolgsfaktoren fur den Regelbetrieb
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g e ir P

Durchsetzung IKS ist Fihrungsaufgabe (,top down -
Anordnung®); Rollen und Verantwortlichkeiten sind
bekannt und in den Stellenbeschreibungen festgehalten

Kein unnaotiger Formalismus sondern auf Wirkung
ausgerichtet; Aufwand-Nutzen-Verhaltnis angepasst

IKS-Beauftragter verfugt Uber die notigen Kompetenzen
und zeitlichen Ressourcen

Prozesseigner und Risikocoaches werden regelmassig
miteinbezogen

IKS-Prozesse sind verflugbar und werden gelebt
IKS wird laufend weiterentwickelt; ggf. Folgeprojekte

Kritische Uberprtfung durch Eidg. Finanzkontrolle oder
Finanzinspektorate
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.... aber es muss gelebt und
weiterentwickelt werden !
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t fur Umwelt, Verkehr, Energie

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit !
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Fur Fragen oder Anregungen stehe ich
Innen gerne zur Verfigung

Kaspar Muller
Leiter Finanzen und Controlling UVEK
Bundeshaus Nord, 3003 Bern
Telefon 031 322 55 63
kaspar.mueller@gs-uvek.admin.ch
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